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Szanowni Panstwo,

wiedza stanowi w otaczajgcym nas swiecie najcenniejsze
bogactwo zaréwno spoteczenstw, jak i jednostek. Zmiany,
jakie dokonuja sie kazdego dnia na naszych oczach, sg efektem
ciggtego dazenia cztowieka do osiggniecia perfekcji w danej
dziedzinie. Wymagania i wyzwania, jakie stawia przed nami
choéby wspodtczesny rynek pracy, pozwalajg na sformutowanie
opinii, iz tylko dzieki podnoszeniu wtasnych umiejetnosci

i kwalifikacji jestesmy w stanie zaoferowac¢ niezwyktg wartos¢

dodang, a nasze zdolnosci stanowig niepowtarzalny atut

w oczach pracodawcéw.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie oséb chcacych w sposdb aktywny ksztattowad

swojg kariere zawodowa proponujemy Panstwu studia podyplomowe na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu tédzkiego. Oferta naszych studidw podyplomowych jest skierowana zaréwno

do oséb pragnacych pogtebiac¢ swojg wiedze w Scisle okreslonych dziedzinach zycia zawodowego,
jak i do tych, ktérzy planujg uzupetnienie swojego wyksztatcenia badz zmiane wykonywanego zawodu.
W ramach proponowanych przez Wydziat Zarzadzania studiéw podyplomowych ksztatcimy
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw posiadajacych wiedze precyzyjnie dopasowana

do ich potrzeb i warunkujacg konkurencyjnosé firm, w jakich sg zatrudnieni.

Przygotowany przez nas informator zawiera m.in. oméwienie specyfiki poszczegdlnych studiéw
podyplomowych, ich programy oraz informacje organizacyjne. Oferta edukacyjna studiéw
podyplomowych jest stale uaktualniana i dostosowywana do zmieniajgcych sie potrzeb rynku

i zainteresowan Stuchaczy.

Zachecam do zapoznania sie z niniejszg ofertg oraz do podjecia studidw podyplomowych

na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego. Warto skorzystad z tej szansy, aby podnies¢

swoje kwalifikacje i mdc sie lepiej odnalezé na dzisiejszym rynku pracy.

Z powazaniem
dr hab. Tomasz Czapla, prof. Ut
Dziekan Wydziatu Zarzadzania Ut



AKADEMIA TRENERA BIZNESU —
ROZWOJ UMIEJETNOSCI PROFESJONALNYCH

Adresaci studiow -

Studia skierowane sg do menedzerédw zajmujacych sie szkoleniami oraz rozwojem, pracownikéw dziatéw

szkolen, wewnetrznych lub samodzielnych trenerdw i szkoleniowcéw, pracownikéw firm szkoleniowych,
nauczycieli, wyktadowcdw akademickich oraz oséb, ktére chcg wykonywaé profesje trenera w sposéb swiadomy

i odpowiedzialny.

Cel studiow -

Celem studiow jest dostarczenie petnej i zintegrowanej wiedzy oraz umiejetnosci pozwalajgcych stuchaczom

w Swiadomy i profesjonalny sposéb wykonywac zawéd trenera. Rozwijajg one kompetencje trenerskie

u praktykéw oraz dajg gruntowne przygotowanie osobom, ktére dopiero rozpoczynajg swojg kariere w tym
zawodzie lub majg takie plany. Doskonalg kompetencje w odniesieniu do analizy potrzeb szkoleniowych,
projektowania i prowadzenia szkolen, ich ewaluacji, Swiadomosci procesu grupowego oraz koncepcji

psychologicznych i biznesowych.

Program studiéw

Program dostarcza wszystkich kluczowych umiejetnosci, ktore pozwalajg na efektywng prace w zawodzie
trenera biznesu i rozwoju osobistego. Pozwala poznaé podstawowe zasady pracy z grupg szkoleniowg, ktére
majg wptyw na efektywnos¢ procesu uczenia oraz naby¢ umiejetnosé tworzenia programow szkolen. Wyposaza
w narzedzia niezbedne do prawidtowego zaprojektowania i poprowadzenia atrakcyjnego szkolenia

oraz zmierzenia jego efektywnosci.

* Trening interpersonalny

¢ Analiza i identyfikacja potrzeb szkoleniowych

¢ Ewaluacja szkolen

* Projektowanie szkolen

* Autoprezentacja w pracy trenera

¢ Rola trenera w organizacji oraz obszary kompetencji trenera — wprowadzenie
* Rozwdj kompetencji trenerskich

¢ Komunikacja trenera w procesie szkoleniowym

e Warsztat procesu grupowego

* Koncepcje psychologiczne wyznaczajgce standardy pracy z matymi grupami
e Zarzgdzanie zmiang

¢ Kultura organizacyjna
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* Trening twdrczosci

* Przeglad koncepcji zarzadzania i rozwoju organizacji
* Prowadzenie zajec¢ — narzedzia pracy trenerskiej

* Prowadzenie zaje¢ — sytuacje trudne w pracy trenera
¢ Inteligencja Emocjonalna (EQ) w pracy trenera

¢ Zarzadzanie sobg, zarzadzanie grupg

* Wypalenie zawodowe

* Projektowanie wtasnego szkolenia

¢ Szkolenia pokazowe — etiudy zaliczeniowe uczestnikow — warsztat i sesja informacji zwrotnych

tacznie 220 godzin zajec¢ dydaktycznych.

Organizacja zajec

Studia trwajg dwa semestry, odbywajg sie w systemie zjazdowym.

Koszt uczestnictwa

5900 zt za caty program, ptatne w dwdch ratach — | rata w wysokosci 2900 zt, druga rata — 3000 zt.

Kontakt

Kierownik studiow
dr Matgorzata Kotodziejczak
e-mail: malgorzata.kolodziejczak@uni.lodz.pl

tel. 42 63551 67

Koordynator studidow
Katarzyna Kasicka
e-mail: kz.wz@uni.lodz.pl

tel. 42 63552 34
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AKADEMIA ZARZADZANIA

Adresaci studiow -

Studia przeznaczone sg dla menedzerdw odpowiedzialnych za zarzadzanie w organizacjach réznego typu

lub 0séb aspirujgcych do zajmowania stanowisk kierowniczych. Studia przeznaczone sg takze dla wtascicieli firm,

ktdrzy chcieliby uzupetnic¢ swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

Cel studiow -

Celem studidw jest przygotowanie do profesjonalnego zarzgdzania przedsiebiorstwem ze szczegdlnym

uwzglednieniem umiejetnosci organizowania procesoéw pracy, planowania dziatan, rozwigzywania problemoéw

i podejmowania decyzji, zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Program studiow zostat tak opracowany, aby ksztafcit uniwersalne umiejetnosci menedzera, bez wzgledu
na branze, w jakiej przyszto mu aktualnie lub w przysztosci pracowaé. Dlatego tez uczestnikami tych zaje¢ moga

by¢ menedzerowie pracujgcy w réznych srodowiskach.

Program studiow -

Program stanowi bezposrednig odpowiedz na rynkowa potrzebe rozszerzania umiejetnosci kadry kierowniczej,

zwiaszcza w przypadku przedsiebiorstw, ktére dynamicznie sie rozwijajg, a nie majg doswiadczen w budowaniu

zespotdw, organizowaniu pracy i zarzadzania procesami biznesowymi.

e Strategia organizacji

e Metody i techniki zarzadzania
¢ Kompetencje kierownicze

e Komunikacja w organizacji

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi

¢ Rachunkowosc i finanse

tacznie 168 godzin zajec¢ dydaktycznych.

Organizacja zajec

Studia trwajg dwa semestry (od listopada do czerwca).

Koszt uczestnictwa

5 300 zt ptatne jednorazowo lub w dwdéch réwnych ratach przed rozpoczeciem kazdego semestru.
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Kontakt

Kierownik studiow
dr Maciej Malarski
e-mail: maciej.malarski@uni.lodz.pl

tel. 42 6355078

Koordynator studiow
Marta Jasifiska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 63562 57

e af

e UNIC
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AUDYT | CHARAKTERYSTYKA ENERGETYCZNA BUDYNKOW

Adresaci studiow -

Program przeznaczony jest w szczegdlnosci dla:

e 0s0b wigzacych swojg kariere zawodowa z audytem energetycznym;
e 0s6b chcacych zdobyé certyfikat audytora energetycznego;
e 0s6b zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych z kontrolg i audytem energetycznym;

e audytoréw energetycznych pragngcych rozwing¢ swojg wiedze i umiejetnosci.

Cel studiow -

Celem studiow jest dostarczenie uczestnikom wiedzy z zakresu energetyki, efektywnego energetycznie

budownictwa oraz technologii pomocnych w energooszczednym projektowaniu i profesjonalnym
przeprowadzaniu audytéw energetycznych. Studia majg budowac i rozwijaé baze wiedzy i kluczowych
umiejetnosci audytora energetycznego. Podczas zajec stuchacze dowiedzg sie, jakie s odnawialne zrédta
energii, jak projektowac budynki o niskim zapotrzebowaniu na energie, a takze, jakie sg podstawy prawne

do wykonywania tego typu projektdw. Wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas zaje¢ umozliwig stuchaczom
samodzielne przeprowadzanie audytu i opracowywanie swiadectw energetycznych. Wiedza z zakresu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ma przygotowac uczestnika do prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa

i Swiadczenia ustug z zakresu audytu energetycznego.

Program studiéw -

Program zajec sktada sie z nastepujacych blokédw tematycznych:

e Aspekty budowlane ustalania oceny energetycznej | (16h)

e Aspekty budowlane ustalania oceny energetycznej Il (16h)
e Odnawialne zrodta energii (16h)

e Energia cieplnai elektryczna (16h)

e Opracowanie audytu energetycznego (16h)

e Opfacalnosc¢ przedsiewziecia termomodernizacyjnego (16h)
e Przebieg audytu energetycznego (16h)

e Opracowanie $wiadectwa energetycznego (32h)

e Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej audytora (18h)

tacznie 162 godziny zaje¢ dydaktycznych.
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Organizacja zajeé -

Studia trwajg dwa semestry, pokrywajace sie z rokiem akademickim. Zajecia majg forme online. Odbywaja

sie w soboty i niedziele.

Koszt uczestnictwa

5 400 zt ptatne jednorazowo lub w dwéch rdwnych ratach przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Kontakt

Kierownik studiow
dr Maciej Malarski
e-mail: maciej.malarski@uni.lodz.pl

tel. 42 63550 78

Koordynator studiow
Marta Jasifiska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 635 62 57
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https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/maciej-malarski
mailto:maciej.malarski@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl

AUDYT WEWNETRZNY
W ADMINISTRACII | GOSPODARCE

Adresaci studiow -

Studia majg gtdéwnie charakter kwalifikacyjny i adresowane s3g przede wszystkim do audytoréw wewnetrznych

pragnacych rozwing¢ swa wiedze i umiejetnosci, oséb zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych z kontrolg
i audytem wewnetrznym, kadry kierowniczej w jednostkach sektora finanséw publicznych, oséb
przygotowujgcych sie do egzamindéw na certyfikat audytora wewnetrznego oraz oséb wigzacych swa kariere

zawodowg z audytem wewnetrznym i kontrolg zarzadczg/wewnetrzna.

Cel studiow -

Celem studiow jest dostarczenie stuchaczom wiedzy pomocnej dla sSwiadomego wspomagania organizacji

w osigganiu jej celdw, zgodnie z oczekiwaniami stawianymi przed nowoczesng organizacja. Studia pozwalaja

poznac i zrozumie¢ najistotniejsze komponenty zwigzane z audytem wewnetrznym.

Studia majg budowad i rozwija¢ baze wiedzy i kluczowych umiejetnosci audytora wewnetrznego. Uwzglednienie
rachunkowosci finansowej i zarzadczej ma przygotowac do wykorzystania w audycie wewnetrznym i kontroli

zarzadczej metod rachunkowosci jako instrumentéw pozyskiwania obiektywnej informacji i rzetelnej prognozy.

Program studiéw -

¢ Systemy kontroli wewnetrznej w gospodarce i administracji publicznej

¢ Miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego

¢ Podstawowe umiejetnosci interpersonalne w postepowaniu audytowym. Kodeks etyczny audytora
¢ Rachunkowos¢ finansowa (Cz. | i ll)

® Przestepczo$é gospodarcza a dziatalnos$é audytorska

¢ Podstawy rachunku kosztéw i rachunkowosci

¢ Analiza ryzyka i planowanie dtugoterminowe w audycie wewnetrznym
¢ Podstawy prawa podatkowego

e Rachunkowos¢ podatkowa

¢ Metodyka pracy audytora wewnetrznego

¢ Podstawy prawa spotek

¢ Audyt informatyczny

e Metody probkowania w audycie

e Audyt/kontrola zamowien publicznych
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e Warsztaty — wykonywanie audytu

tacznie 208 godzin zaje¢ dydaktycznych.

Absolwenci uzyskujg swiadectwo ukoriczenia studidow podyplomowych Uniwersytetu tddzkiego oraz wystawiany
przez Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej (PIKW) certyfikat potwierdzajgcy kompetencje w zakresie ,,Audytor
Wewnetrzny |l Stopnia PIKW”, a takze prawo wpisu na Krajowg Liste Profesjonalnych Audytoréw i Kontroleréw
Wewnetrznych prowadzong przez PIKW Sp. z 0.0., wraz z bezterminowym wsparciem merytorycznym w zakresie

czynnosci wykonywanych przez absolwenta na stanowisku pracy zwigzanym z kierunkiem ukonczonych studiow.

Organizacja zajec -

Studia trwajg dwa semestry, pokrywajace sie z rokiem akademickim. Zajecia odbywajg sie w weekendy dwa razy

w miesigcu, z odpowiednim uwzglednieniem okreséw $wigtecznych.

Koszt uczestnictwa

5500 zt ptatne jednorazowo lub w dwdch semestralnych ratach.

Kontakt

Kierownik studiow
dr hab. Jacek Gad, prof. Ut
e-mail: jacek.gad@uni.lodz.pl

tel. 42 63552 24

Koordynator studidow
Marta Jasiriska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 635 62 57
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ECOMMERCE

Adresaci studiow -

Studia skierowane sg do 0séb, ktére chcg rozwingé swojg dotychczasowg dziatalnosé handlowa w Internecie lub

wprowadzié tradycyjne sklepy do rzeczywistosci wirtualnej, a wiec przede wszystkim: wtasciciele matych
i Srednich przedsiebiorstw, menedzerowie i pracownicy dziatdw e-commerce, a takze osoby zainteresowane

problematykg e-commerce oraz poszerzeniem wiedzy z tego zakresu.

Cel studiow -

Celem studiow jest przekazanie wiedzy na temat wspdtczesnych zatozen zarzadzania w obszarze e-commerce

i kierunkdw rozwoju, rozwdéj umiejetnosci postugiwania sie metodami, technikami i narzedziami w obszarze
e-commerce i promocji on-line oraz ksztattowanie umiejetnosci identyfikacji i rozwigzywania probleméw

zwigzanych z zarzgdzaniem projektami e-commerce i ich promocja.

Program studiéw -

® Biznes 4.0

e Instrumenty finansowania transakcji handlowych w e-commerce (Trade Finance)
¢ Modele i strategie e-commerce

e Zachowania konsumenta on-line

e Budowa i zarzadzanie relacjami z klientami on-line

¢ Planowanie strategiczne w e-commerce

* Design thinking w e-commerce

¢ Prawno-finansowe aspekty w e-commerce

e Zarzadzanie projektami w e-commerce

* Projektowanie i programowanie serwiséw e-commerce
* m-commerce

* Projektowanie i programowanie serwiséw e-commerce
¢ Controlling i Business Intelligence

¢ Automatyzacja marketingu

e Zarzadzanie procesami, sprzedazg i logistyka
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e Zarzgdzanie e-marketingiem

¢ Content i e-mail marketing

e Social media

tacznie 186 godzin zajec¢ dydaktycznych.

Po zakonczeniu studidw absolwenci studiéw uzyskajg pogtebiong wiedze oraz umiejetnosci z zakresu handlu
w Internecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozumienia wyrdznikdw gospodarki elektronicznej i zmian w niej
zachodzacych, tworzenia modeli i opracowywania strategii e-commerce oraz rozumienia zachowan

konsumentéw on-line.

Organizacja zajec

Zajecia odbywajg sie w soboty i niedziele (16 zjazdéw).

Koszt uczestnictwa

4900 zt za caty program, ptatne w czterech réwnych ratach.

Kontakt

Kierownik studiow
dr hab. Anna taszkiewicz
e-mail: anna.laszkiewicz@uni.lodz.pl

tel. 42 635 50 69

Koordynator studidow
Aleksandra Twardowska
e-mail: km.wz@uni.lodz.pl

Tel.: 42 63552 05
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POLSKO-AMERYKANSKI
PROGRAM STUDIOW MBA

Adresaci studiow -

Polsko-Amerykanski Program studiéw MBA, to studia podyplomowe skierowane do menedzerdw, ktdrzy maja

Swiadomos¢, ze nie nalezy ustawaé w rozwoju zawodowym, bowiem szybko zmieniajacy sie rynek wymaga

nowych umiejetnosci i kompetencji.

Cel studiow -

Ideg studiéw MBA jest powigzanie wiedzy teoretycznej z praktyka biznesowg. Wyktadowcami w Programie MBA

sg zarowno pracownicy naukowo-dydaktyczni, jak i praktycy biznesu. W Programie stosowane sg aktywne
techniki ksztatcenia oraz najnowoczesniejsze technologie wspomagajgce nauczanie. Ogromna waga przywigzana
jest do pracy zespotowej m.in. przy miedzynarodowych studiach przypadku (case studies) oraz projektach

grupowych realizowanych w firmach.

W program studiéw wkomponowane zostaty egzaminy certyfikujgce kompetencje menedzerskie (realizowane
przez miedzynarodowe organizacje ACCA, CIM, IPMA). Podczas studidow stuchacz powinien zdoby¢ przynajmniej
jeden miedzynarodowy certyfikat z wybranej specjalnosci. To znakomita szansa na podniesienie swoich
kwalifikacji oraz zdobycie nowoczesnej wiedzy. Uczestnicy Programu uzyskujg i sg w stanie zastosowac

w praktyce kompleksowe Swiatowe rozwigzania z zakresu zarzadzania.

Program studiéw -

Modut: Assessment & Individual Development Program

¢ Individual Development Program

Modut: Building Managerial Competences

e Managerial Economics

e Financial Reporting

e Group Field Project

e Financial Management

e Managerial Accounting

e Project Management

e Digital Transformation and Data Science
e Group Field Project Il

e Strategic Marketing
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e Business Law

e Supply Chain Management
Modut: Developing Leadership Skills

e Team Building

e Leadership in Hectic Times

e Human Resource Management
e Change Management

o Negotiation

e Strategic Management

e Sustainability

Modut: Profiling Management Expertise

e Global Business Insights
e Professional Qualification Course (ACCA, IPMA, CIM)

e Course for MOOC on-line
Modut: International Management Enrichment Study Program

e International Business and Global Strategy
e (Capstone Project

e International Study Tour

tacznie 477 godzin zajec¢ dydaktycznych.

Organizacja zajec -

Studia trwajg 4 semestry. Jezykami wyktadowymi sg jezyk polski (70 %) i angielski (30%). Zajecia odbywaja

sie w formule blended learning i realizowane sg w formie zjazdéw weekendowych:

e w pigtki (w godzinach 17.00 - 20.15) - synchroniczne sesje online
e w soboty (w godzinach 9.00 — 16.00) - sesje stacjonarne

e w niedziele (w godzinach 9.00- 14.15) - sesje stacjonarne
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Koszt uczestnictwa -

e 800 PLN - optata aplikacyjna za studia MBA,

e 35500 PLN - koszt udziatu w 26. edycji studidéw MBA, ptatne na rzecz Uniwersytetu tddzkiego (istnieje
mozliwos¢ ptatnosci ratalnej),

e koszt udziatu w zagranicznej sesji wyjazdowej — International Study Tour (koszty wyjazdu uzaleznione s3
od destynacji); wyjazdy International Study Tour organizowane sg do europejskich osrodkéw
akademickich. Udziat w International Study Tour stanowi integralng cze$é Polsko-Amerykanskiego
Programu Studiéw MBA,

e okoto 2 500 USD - koszt fakultatywnego (nieobowigzkowego) programu certyfikujgcego Management
Concepts, ptatne na rzecz Amerykanskiego Partnera — Minot State University (ptatne jednorazowo, nie

pdzniej niz do stycznia 2024 roku).

Cena za studia MBA obejmuje:

e udziat w zajeciach,

e koszt jednego egzaminu certyfikujgcego (ACCA, CIM, IPMA) wraz z udziatem w kursie
przygotowawczym,

e koszt udziatu w jednym kursie na platformie MOOC,

e koszt testu Facet5,

e podstawowe materiaty szkoleniowe.

Kontakt

Kierownik studiow Koordynatorzy studiow:

dr Anna Sibifska Aneta Zak

e-mail: anna.sibinska@uni.lodz.pl e-mail: aneta.zak@uni.lodz.pl

o tel. 601 080 326
Centrum Rozwoju Biznesu

tel. 42 635 49 57

) ) Dagmara Krupinska
e-mail: mba@uni.lodz.pl

. e-mail: dagmara.krupinska@uni.lodz.pl
www.mba.uni.lodz.pl

tel. 519 646 572
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POSTGRADUATE STUDIES
IN FINANCE AND ACCOUNTING

Adresaci studiow

Studia skierowane sg dla pracownikdw réznych przedsiebiorstw i instytucji finansowych dziatajgcych
w otoczeniu biznesowym. ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants) jest prestizowg

organizacjg, oferujgcg mozliwosci rozwoju zawodowego w zakresie finansdw i rachunkowosci, a kwalifikacja

ACCA cieszy sie uznaniem wsrdd pracodawcéw.

Cel studiow

Stuchacze uzyskajg nowoczesng wiedze, ktéra umozliwi zrozumienie proceséw finansowych zachodzacych

w biznesie oraz zapewni rozwdj umiejetnosci i kompetencji ukierunkowanych na prowadzenie analiz

biznesowych, interpretacje danych pochodzacych z systemu finansowo-ksiegowego oraz podejmowanie decyzji.

Na mocy porozumienia zawartego pomiedzy Wydziatem Zarzgdzania Ut i ACCA oraz otrzymanej akredytacji,
ukonczenie programu studiéw podyplomowych, zdanie egzamindéw z akredytowanych przedmiotéw pozwoli

Stuchaczom na otrzymanie tgcznie dziewieciu zwolnien z egzamindéw z poziomoéw Applied Knowledge (AB, MA,

FA) i Applied Skills (LW, PM, TX, FR, AA, FM).

Program studiéw

¢ Podstawy rachunkowosci finansowej w jez. angielskim
® Podstawy rachunkowosci zarzadczej w jez. angielskim
* Rachunkowos¢ zarzadcza

* MSSF

e Sprawozdawczosc¢ grup kapitatowych

* Prawo handlowe i cywilne

¢ Rewizja finansowa

* Podatki

e Zarzadzanie finansami

tacznie 228 godzin zaje¢ dydaktycznych.

WYDZIAL
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Organizacja zajeé

Studia trwajg dwa semestry, odbywajg sie w systemie zjazdowym.

Koszt uczestnictwa

8500 zt ptatne w dwéch ratach, przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Kontakt

Kierownik studiow
dr hab. Ewelina Zarzycka, prof. Ut, ACCA

e-mail: ewelina.zarzycka@uni.lodz.pl

Koordynator studiow
Marta Jasifiska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 635 62 57

e # STUDIA PODYPLOMOWE e WYDZIAt ZARZADZANIA Ut

WYDZIAL

e UNIC -


https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/ewelina-zarzycka
mailto:ewelina.zarzycka@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl

RACHUNKOWOSC | ZARZADZANIE FINANSOWE

Adresaci studiow -

Osoby posiadajace ukoriczone studia wyzsze na poziomie licencjata lub wyzszym dowolnego profilu,

zainteresowane rachunkowoscig oraz finansowymi aspektami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw zarobkowych lub innych instytucji. Preferowane jest wyksztatcenie ekonomiczne,
ale zapraszamy takze tych, ktérzy chcg poznad tajniki wiedzy ksiegowego, nie majac przygotowania

ekonomicznego. Wasza determinacja oraz nasza wiedza i doswiadczenie pomogg Wam w nadrobieniu zalegtosci.

Cel studiow -

Przekazanie niezbednej wiedzy praktycznej (z wyjasnieniem podstaw teoretycznych) z rachunkowosci

finansowej i zarzadczej, zarzagdzania finansowego, prawa gospodarczego i prawa podatkowego, ktéra daje
uczestnikom mozliwos¢ organizowania i prowadzenia rachunkowosci oraz podejmowania decyzji i sterowania

procesami ekonomicznymi w przedsiebiorstwach z wykorzystaniem rachunku ekonomicznego.

W nauczaniu zasad prowadzenia rachunkowosci, w tym sporzgdzania sprawozdan finansowych, odnosimy
sie do wymogoéw regulacji krajowych (m.in. ustawa o rachunkowosci z przepisami wykonawczymi, Krajowe
Standardy Rachunkowosci) oraz do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
Naszg przekazywang wiedze wspiera doswiadczenie praktyczne oraz udziat wielu z nas w procesach regulacji

rachunkowosci.

Program studiéw -

¢ Analiza sprawozdan finansowych

¢ Miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej

* Rachunkowos¢ zarzadcza

¢ Podstawy ewidencji podatkowej i ksiegowej matych przedsiebiorstw
* Prawo gospodarcze i prawo podatkowe

* Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé finansowa

e Wprowadzenie do rachunkowosci finansowej

e Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa

e Zarzadzanie finansami

tacznie 276 godzin zaje¢ dydaktycznych.
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Organizacja zajeé

Studia s3 dwusemestralne. Zazwyczaj zajecia odbywajg sie trzy razy w miesigcu: w pigtki 16.00-19.30 i w soboty

8.00-15.00.

Koszt uczestnictwa

6400 zt ptatne w dwdch ratach, przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Kontakt

Kierownik studiow
dr hab. Radostaw Ignatowski, prof. Ut
e-mail: radoslaw.ignatowski@uni.lodz.pl

tel. 42 6355073

Koordynator studiow
Marta Jasifiska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 63562 57
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RACHUNKOWOSC | ZARZADZANIE FINANSOWE
W SPOLDZIELNIACH | WSPOLNOTACH MIESZKANIOWYCH

Adresaci studiow -

Osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze zardwno pierwszego (licencjat, inzynier), jak i drugiego stopnia (tytut

zawodowy magistra lub rownorzedny, np. lekarz). Kierunek jest adresowany przede wszystkim do ksiegowych
i gtéwnych ksiegowych spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych, cztonkdw zarzaddw i rad nadzorczych spoétdzielni

mieszkaniowych, zarzgdéw wspdlnot mieszkaniowych oraz pracownikéw i wtascicieli biur rachunkowych.

Cel studiow -

Przekazanie wiedzy z zakresu:

¢ Zarzadzania spotdzielniami i wspdlnotami mieszkaniowymi

e Uwarunkowan prawnych funkcjonowania spétdzielni i wspdélnot mieszkaniowych

* Obowigzkéw podatkowych spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych

¢ Zasad prowadzenia pozaksiegowej ewidencji kosztow zarzgdu nieruchomoscig wspdlng, zaliczek uiszczanych
na pokrycie kosztéw zarzadu, rozliczen z innych tytutdw na rzecz nieruchomosci wspdlnej we wspdlnotach
mieszkaniowych

e Zasad rozliczania kosztéw zarzadu nieruchomoscig wspdlng, zaliczek uiszczanych na pokrycie kosztow zarzadu,
rozliczen z innych tytutéw na rzecz nieruchomosci wspélnej we wspdélnotach mieszkaniowych w ksiegach
rachunkowych

e Zasad rozliczen z cztonkami wspolnoty mieszkaniowej metoda kasowga i memoriatowa

e Zasad prowadzenia ksigg rachunkowych spétdzielni mieszkaniowych

¢ Zasad sporzadzania sprawozdan finansowych spétdzielni mieszkaniowych i ich prezentacji na Walnym

Zgromadzeniu

Program studiéw -

e Podstawy prawne funkcjonowania spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych (z elementami prawa cywilnego)

¢ Wprowadzenie do rachunkowosci

e Ewidencja ksiegowa i pozaksiegowa spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych
¢ Sprawozdawczosc¢ spotdzielni mieszkaniowych

¢ Podatkowe aspekty funkcjonowania spoétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych

» Finansowe aspekty funkcjonowania spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych
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¢ Analiza sytuacji finansowej i niefinansowej

tacznie 175 godzin zaje¢ dydaktycznych.

Organizacja zajeé

Studia trwajg 2 semestry. Zajecia odbywajg sie co dwa tygodnie w soboty i niedziele.

3800 zt ptatne w dwdch ratach, przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Kontakt

Koszt uczestnictwa -

Kierownik studiow
dr Stawomir Jedrzejewski

e-mail: slawomir.jedrzejewski@uni.lodz.pl

Koordynator studiow
Marta Jasifiska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 635 62 57
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RACHUNKOWOSC ZARZADCZA/CONTROLLING

Adresaci studiow -

* Wtasciciele firm, cztonkowie zarzadu i dyrektorzy pragnacy uzyskaé praktyczng wiedze na temat mozliwosci

wykorzystania rachunkowosci do poprawy efektywnosci dziatania firmy

¢ Menedzerowie wszystkich piondw i szczebli zarzadzania firm produkcyjnych, ustugowych, handlowych,
budowlanych i instytucji publicznych, chcacy podnies¢ swoje kwalifikacje i odgrywac znaczacg role w swojej

firmie,

* Gtowni ksiegowi i pracownicy dziatdow ksiegowosci pragnacy rozszerzy¢ swojg wiedze o zagadnienia zwigzane

z wykorzystaniem rachunkowosci i finanséw dla celéw zarzadzania firma,

¢ Kierownicy dziatdw i specjalisci ds. rachunkowosci zarzadczej i controllingu, dla ktérych w codziennej pracy
niezbedne s3g praktyczne umiejetnosci wykorzystania narzedzi rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadczej

i finansow,

¢ Analitycy kosztow, specjalisci ds. budzetowania oraz kontroli kosztow i przychodéw, jak réwniez szeroko

pojetej rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

Cel studiow -

Celem studiow jest ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu rachunkowosci

zarzadczej/controllingu, ktérzy bedg w stanie sprostaé potrzebom informacyjnym firm produkcyjnych,
ustugowych, handlowych i organizacji non-profit. Studia sg skoncentrowane na praktycznych aspektach
zastosowania controllingu, w tym w szczegdlnosci na nowoczesnych narzedziach rachunku kosztéw, operacyjnej
i strategicznej rachunkowosci zarzadczej/controllingu oraz wykorzystania takich narzedzi informatycznych jak
SQL, MS Excel, VBA i Power BIl. Uczestnicy studiéw mogg bezposrednio przetozy¢ wiedze zdobywang podczas
wyktaddéw, analiz studidw przypadkdw i warsztatéw komputerowych na konkretne rozwigzania, ktére moga

zastosowac w praktyce.

Program studiéw -

e Zarzadzanie projektem controllingowym

¢ Planowanie i kontrola finansowa — warsztaty komputerowe
¢ Zarzadzanie finansami organizacji
¢ Analiza biznesowa z wykorzystaniem Excela, SQL i Power Bl — warsztaty komputerowe

e Strategiczna rachunkowo$¢ zarzgdcza/controlling strategiczny
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¢ Zarzadzanie kosztami i rentownos$cig — warsztaty komputerowe
e Operacyjna rachunkowos$¢ zarzadcza/controlling operacyjny

¢ Rachunkowos¢ finansowa w zarzadzaniu organizacjg

¢ Rachunek kosztéw/controlling kosztéw

tacznie 264 godziny zaje¢ dydaktycznych.

Organizacja zajeé

Studia s dwusemestralne. Zazwyczaj odbywajg sie dwa/trzy razy w miesigcu.

Koszt uczestnictwa

7700 zt ptatne w dwdch ratach, przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Kontakt

Kierownik studiow
dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. Ut
tel. 42 63552 43

e-mail: tomasz.wnuk@uni.lodz.pl

Koordynator studiow
Marta Jasifiska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 63562 57
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ZARZADZANIE OSWIATA

Adresaci studiow

Stuchaczami studidw mogg by¢ osoby, ktére majg ukonczone studia wyzsze — licencjackie lub magisterskie.

Studia Zarzadzanie Oswiatg przeznaczone sg dla osdéb zajmujacych sie problematykg oswiatowg w jednostkach

samorzadu terytorialnego, dyrektorow szkét i placowek oswiatowych, a takze dla tych osdb, ktére przygotowuja

sie do petnienia funkcji kierowniczych w oswiacie.

Cel studiow

Przygotowanie wykwalifikowanej kadry kierowniczej dla potrzeb zarzadzania we wszelkiego rodzaju placéwkach

oswiatowych.

Program studiéw

* Rola i zadania samorzadu w prowadzeniu placéwek oswiatowych
* Promocja i marketing placéwki oswiatowej

¢ Zarzadzanie zasobami ludzkimi w oswiacie

e Zarzadzanie finansami i majatkiem placowki oswiatowej

* Prawo oSwiatowe

® Prawo pracy w placédwkach oswiatowych

¢ Nadzoér nad procesem ksztatcenia

¢ Wybrane zagadnienia dotyczace szkolnictwa niepublicznego

¢ Budowa prawa wewnetrznego

® BHP w placéwkach oswiatowych

* Nadzér pedagogiczny

¢ Pomiar dydaktyczny a egzaminy zewnetrzne

® Przywddztwo i zmiana edukacyjna

¢ Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora

¢ Planowanie, organizacja pracy i kierowanie szkotg/przedszkolem

¢ Wybrane zagadnienia organizacji ksztatcenia ucznidéw z niepetnosprawnosciami
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¢ Wybrane zagadnienia ksztatcenia zawodowego
* Programy unijne w edukacji

» Techniki mediacji i negocjacji

e Dziatania profilaktyczne w szkole

tacznie 234 godziny zaje¢ dydaktycznych.

Swiadectwo ukoriczenia studiéw daje uprawnienia do zajmowania stanowisk kierowniczych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna
odpowiada¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegdlnych typach

publicznych szkét i rodzajach publicznych placéwek.

Organizacja zajec -

Studia trwajg dwa semestry. Zajecia odbywac sie bedg w systemie mieszanym: w pigtki zdalnie w godzinach

16.00-20.00, w soboty stacjonarnie na wydziale w godzinach 9.00-16.00.

Koszt uczestnictwa

3900 zt ptatne w dwéch ratach, przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Kontakt

Kierownik studiow Koordynator studidow

dr hab. Justyna Danielewicz, prof. Ut Dagmara Krupinska

e-mail: justyna.danielewicz@uni.lodz.pl tel. 519 646 572

tel. 42 635 62 89 lub 609 117 609 e-mail: dagmara.krupinska@uni.lodz.pl
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ZARZADZANIE PROCESAMI LOGISTYCZNYMI

Adresaci studiow

Pracownicy komoérek logistycznych, ktérzy swoje praktyczne doswiadczenie chcg uzupetnié aktualng wiedza

z zakresu logistyki oraz osoby chcgce podjac¢ prace na stanowiskach zwigzanych z logistyka bez praktycznego

doswiadczenia w tym zakresie.

Cel studiow

Studia podyplomowe ,,Zarzgdzanie procesami logistycznymi” adresowane sg do oséb chcgcych udoskonali¢
kwalifikacje menedzerskie w zakresie logistyki. Celem ksztatcenia jest pogtebienie wiedzy i umiejetnosci

zwigzanych ze specyfikg nowoczesnej organizacji i zarzadzania przeptywem towardw i obiegiem informacji

w obrebie miedzynarodowych tancuchéw dostaw.

Program studiow

e Zarzgdzanie operacjami logistycznymi
¢ Logistyka zaopatrzenia i produkcji

* Wspdtczesne koncepcje w systemach logistycznych
e Infrastruktura logistyczna

e Transport i spedycja

¢ Systemy informatyczne w logistyce

e e-logistyka

e Marketing w logistyce

* Logistyczna obstuga klienta

e Logistyka dystrybucji

* Logistyka w e-commerce

¢ Controling i audyt logistyczny

tacznie 190 godzin zaje¢ dydaktycznych.

Organizacja zajec

Studia trwaja dwa semestry. Zajecia odbywajg sie w soboty i niedziele, sSrednio co dwa tygodnie.
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Koszt uczestnictwa

3900 zt, z mozliwoscig ptatnosci w ratach.

Kontakt

Kierownik studiow
dr Mariusz Wozniakowski
tel. 42 63551 10

e-mail: mariusz.wozniakowski@uni.lodz.pl

Koordynator studiow
Dagmara Krupinska
tel. 519 646 572

e-mail: dagmara.krupinska@uni.lodz.pl
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Adresaci studiow -

Menedzerowie i pracownicy dziatéw ZZL kazdego typu instytucji; doradcy i konsultanci w zakresie ZZL,;

menedzerowi pragngcy wzbogaci¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu kierowania ludzmi; osoby, ktére petnig lub
chcg petnié stanowiska kierownicze w réznych organizacjach; osoby, ktére pracujg lub planuja podjecie pracy

w komoérce personalnej oraz osoby zainteresowane problematyka ZZL oraz poszerzeniem wiedzy z tego zakresu.

Cel studiow -

Celem studidw jest przekazanie wiedzy na temat wspdtczesnych zatozen zarzadzania zasobami ludzkimi

i kierunkéw rozwoju dyscypliny, nabycie umiejetnosci postugiwania sie metodami i technikami ZZL, rozwéj
umiejetnosci budowania relacji interpersonalnych, w tym pracy zespotowe] oraz ksztattowanie umiejetnosci

identyfikacji i rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.

Program studiéw -

e Wspodtczesne zatozenia i programy ZZL (Employer Branding, Work Life Balance, Diversity Management,

Corporate Wellness, Program Sabbatical, zarzadzanie talentami, wirtualizacja ZZL)
e Strategiczne ZZL
* Miedzynarodowe ZZL

¢ Planowanie zatrudnienia, rekrutacja i selekcja, adaptacja pracownicza, wynagradzanie i motywowanie,

ocenianie, rozwéj, derekrutacja

* Prawo i stosunki pracy, warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy
¢ Controlling personalny, administracja kadrowo-ptacowa

¢ Socjo-psychologiczne problemy ZZL

¢ Kierowanie zespotami, rozwdj umiejetnosci interpersonalnych

tacznie 230 godzin zajec¢ dydaktycznych.
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Organizacja zajeé -

Zajecia odbywajg sie co dwa tygodnie, w pigtki w godzinach 16.45-21.00 zdalnie i w soboty w godzinach 9.00-

15.45 w budynku Wydziatu Zarzadzania przy ul. Matejki 22/26.

Koszt uczestnictwa

4000 zt ptatne w dwdch ratach, przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Kontakt

Kierownik studiow
dr hab. Joanna Cewinska, prof. Ut
tel. 602 777 082 lub 42 635 53 99

e-mail: joanna.cewinska@uni.lodz.pl

Koordynator studidow
Katarzyna Kasicka
tel. 42 63552 34

e-mail: kzzl.wz@uni.lodz.pl
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ZINTEGROWANE ZARZADZANIE ROZWOIJEM
NA POZIOMIE LOKALNYM | REGIONALNYM

Adresaci studiow -

Studia adresowane sg do przedstawicieli i urzednikéw administracji publicznej, w tym w szczegélnosci

samorzgdowcdw szczebla regionalnego i lokalnego, urbanistow, konsultantéw, pracownikéw trzeciego sektora,
jak réwniez absolwentéw studidw wyzszych planujacy zatrudnienie w lokalnych samorzadach lub administracji

badz tez zainteresowanych zdobyciem lub rozwinieciem wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie.

Stuchaczami studiow mogg by¢ osoby posiadajgce ukonczone studia wyzsze na poziomie licencjata lub wyzszym

dowolnego profilu.

Cel studiw -

Gtéwnym celem studiéw jest podnoszenie kwalifikacji w obszarze zintegrowanego zarzgdzania rozwojem na

poziomie lokalnym, ponadlokalnym lub regionalnym. Program stanowi odpowiedz na potrzeby zgtaszane przez
samorzady lokalne. Zakres merytoryczny programu studidw jest silnie powigzany z nowymi zasadami
prowadzenia polityki rozwoju, zaktadajgcymi m.in. wdrozenie rozwigzan na rzecz integracji wymiaru spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego w dokumentach strategicznych, nowych mechanizmoéw uzgadniania dziatan
rozwojowych oraz wprowadzenie zmian umozliwiajgcych przygotowanie dokumentéw zwigzanych z

wykorzystaniem funduszy unijnych na lata 2021-2027.

Program studiéw -

e Teoretyczne podstawy zarzadzania rozwojem sustensywnym

e Uwarunkowania i wyzwania wspdtczesnego rozwoju

¢ Organizacyjno-prawne uwarunkowania zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem
e Koncepcje rozwoju miast

» Rewitalizacja i jej znaczenie w zintegrowanym planowaniu rozwoju

e Strategia rozwoju zorientowana na budowanie kapitatu terytorialnego

¢ Narzedzia zintegrowanego planowania rozwoju

e Wspotpraca na rzecz rozwoju

¢ Finansowe aspekty zarzgdzania rozwojem

¢ System realizacji, monitorowania i ewaluacji
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¢ Dobre praktyki zintegrowanego zarzadzania rozwojem
¢ Wyzwania zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem

tacznie 184 godziny zaje¢ dydaktycznych.

Organizacja zajec -

Studia trwajg dwa semestry. Zajecia planowane s3 $rednio co dwa tygodnie (w pigtki w godz. 16:00-19:30,
w soboty w godz. 9:00-16:00).

Koszt uczestnictwa

4000 zt za caty program, ptatne w dwdch ratach semestralnych.

Kontakt

Kierownik studiow
dr Matgorzata Zak-SkwierczyAska
tel. 42 63552 29

e-mail: malgorzata.zak@uni.lodz.pl

Koordynator studidow
Marta Jasiriska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 635 62 57
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ZWINNE ZARZADZANIE W SWIECIE VUCA

Adresaci studiow

Studia przeznaczone sg dla:

o wiascicieli, cztonkdéw zarzadu oraz Liderdw wszystkich szczebli zarzadzania,

* 0s6b petnigcych funkcje Lidera w zespotfach, w tym zespotach projektowych,

e Liderow odpowiedzialnych za transformacje w organizacjach,

e sukcesorow firm,

e wszystkich oséb, ktdre sg zainteresowane rozwojem swoich umiejetnosci i kompetencji zwigzanych

z efektywnym i skutecznym zarzgdzaniem w coraz bardziej zmiennych, niepewnych i ztozonych warunkach

rynkowych.

Cel studiow -

Dzieki uczestnictwu w zajeciach stuchacze rozwing kompetencje:

e zarzadzania ludZmi w procesie zmian w Swiecie VUCA i budowania efektywnosci osobistej Lidera,

® autentycznego przywddztwa opartego na Swiadomych i empatycznych relacjach w zespole,

¢ sity i odpornosci Lidera, adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw, odpornosci na dziatanie czynnikéw
wywotujacych silng frustracje i stres,

e zarzgdzania obcigzeniem poznawczym oraz radzenia sobie z chaosem i namiarem danych czy informacji,

* rozwigzywania ztozonych problemoéw i podejmowania wtasciwych decyzji w swiecie VUCA,

* zarzadzania zespotem wielopokoleniowym, z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb, wartosci i przyzwyczajen
ludzi,

e zarzagdzanie wynikami w zespole i organizacji, w tym w modelu pracy zdalnej i hybrydowe;.

Program studiéw -

e Lider w Swiecie VUCA

¢ Transformacja cyfrowa

e Krytyczne myslenie w biznesie
e Sita i odpornos¢ Lidera

e Efektywnos¢ pracy Lidera

e Empowerment w zarzadzani

¢ Zarzadzanie zespotem wielopokoleniowym
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¢ Zarzgdzanie ludZzmi w zmianie w swiecie VUCA

e Cele, priorytety, wskazniki w zarzgdzaniu w Swiecie VUCA

e Podejmowanie decyzji w Swiecie VUCA

e Zarzadzanie w strukturach rozproszonych

¢ Model doskonalenia organizacji — zarzadzanie wynikami w zespole i organizacji

tacznie 168 godzin zajec¢ dydaktycznych.

Organizacja zajeé

Studia trwajg dwa semestry i sg realizowane w formule mieszanej (stacjonarnie oraz zdalnie).

Koszt uczestnictwa

6500 zt w dwdch semestralnych ratach, przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Kontakt

Kierownik studiow
dr Maciej Malarski
tel. 42 63550 78

e-mail: maciej.malarski@uni.lodz.pl

Koordynator studiow
Marta Jasifiska
e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl

tel. 42 635 62 57
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Centrum Rozwoju Biznesu
to jednostka Wydziatu Zarzagdzania Ut dedykowana profesjonalnej edukacji menedzerskie;j.

Oferta Centrum Rozwoju Biznesu skierowana jest zarowno do klientéw indywidualnych, jak i firm. Prowadzimy
studia podyplomowe, kursy i szkolenia o tematyce zwigzanej z zarzadzaniem, rachunkowoscig i finansami,
marketingiem, logistykg oraz rozwojem osobistym.

Nasze atuty to:

e 25 lat doswiadczen w prowadzeniu profesjonalnych programéw dla menedzeréw — aktualnie w ofercie:
- Polsko-Amerykanski Program Studiow MBA
- Studium menedzerskie Mini MBA®
- Studium menedzerskie Zarzgdzanie Projektami
- Program Rozwoju Lideréw
e grono doswiadczonych wyktadowcdow, w tym praktykow biznesu,
e stale modyfikowane programy, dostosowane do potrzeb wspdtczesnego menedzera,
e kilka tysiecy Absolwentéw, tworzgcych spotecznosc oséb zainteresowanych zawodowym i osobistym
rozwojem.

Wydziat Zarzgdzania
a CENTRUM ROZWOJU Uniwersytet £édzki
BIZNESU 90-327 £6d%, ul. Matejki 22/26
Wydziat Zarzadzania Tel. 4263549 57

e-mail: crb@uni.lodz.pl
www.crb.wz.uni.lodz.pl

Uniwersytet £odzki
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