
 

  

  INFORMATOR 
     STUDIA PODYPLOMOWE 



Spis treści 

Akademia Trenera Biznesu – Rozwój Umiejętności Profesjonalnych .......................................................................... 4 

Akademia Zarządzania ................................................................................................................................................. 6 

Audyt i Charakterystyka Energetyczna Budynków....................................................................................................... 8 

Audyt Wewnętrzny w Administracji i Gospodarce .................................................................................................... 10 

E-commerce ............................................................................................................................................................... 12 

Polsko-Amerykański  Program Studiów MBA ............................................................................................................ 14 

Postgraduate Studies in Finance and Accounting ...................................................................................................... 17 

Rachunkowość i Zarządzanie Finansowe ................................................................................................................... 19 

Rachunkowość i Zarządzanie Finansowe w Spółdzielniach i Wspólnotach Mieszkaniowych .................................... 21 

Rachunkowośc Zarządcza/Controlling ....................................................................................................................... 23 

Zarządzanie Oświatą .................................................................................................................................................. 25 

Zarządzanie Procesami Logistycznymi ....................................................................................................................... 27 

Zarządzanie Zasobami Ludzkimi ................................................................................................................................. 29 

Zintegrowane Zarządzanie Rozwojem na Poziomie Lokalnym i Regionalnym .......................................................... 31 

Zwinne Zarządzanie w Świecie VUCA ......................................................................................................................... 33 

 

  



 

Szanowni Państwo, 

wiedza stanowi w otaczającym nas świecie najcenniejsze 

bogactwo zarówno społeczeństw, jak i jednostek. Zmiany, 

jakie dokonują się każdego dnia na naszych oczach, są efektem 

ciągłego dążenia człowieka do osiągnięcia perfekcji w danej 

dziedzinie. Wymagania i wyzwania, jakie stawia przed nami 

choćby współczesny rynek pracy, pozwalają na sformułowanie 

opinii, iż tylko dzięki podnoszeniu własnych umiejętności 

i kwalifikacji jesteśmy w stanie zaoferować niezwykłą wartość 

dodaną, a nasze zdolności stanowią niepowtarzalny atut 

w oczach pracodawców. 

 

W odpowiedzi na rosnące zapotrzebowanie osób chcących w sposób aktywny kształtować 

swoją karierę zawodową proponujemy Państwu studia podyplomowe na Wydziale Zarządzania 

Uniwersytetu Łódzkiego. Oferta naszych studiów podyplomowych jest skierowana zarówno  

do osób pragnących pogłębiać swoją wiedzę w ściśle określonych dziedzinach życia zawodowego, 

jak i do tych, którzy planują uzupełnienie swojego wykształcenia bądź zmianę wykonywanego zawodu. 

W ramach proponowanych przez Wydział Zarządzania studiów podyplomowych kształcimy 

wysoko wykwalifikowanych pracowników posiadających wiedzę precyzyjnie dopasowaną  

do ich potrzeb i warunkującą konkurencyjność firm, w jakich są zatrudnieni. 

Przygotowany przez nas informator zawiera m.in. omówienie specyfiki poszczególnych studiów 

podyplomowych, ich programy oraz informacje organizacyjne. Oferta edukacyjna studiów 

podyplomowych jest stale uaktualniana i dostosowywana do zmieniających się potrzeb rynku 

i zainteresowań Słuchaczy. 

Zachęcam do zapoznania się z niniejszą ofertą oraz do podjęcia studiów podyplomowych 

na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego. Warto skorzystać z tej szansy, aby podnieść 

swoje kwalifikacje i móc się lepiej odnaleźć na dzisiejszym rynku pracy. 

 

Z poważaniem 

dr hab. Tomasz Czapla, prof. UŁ  

Dziekan Wydziału Zarządzania UŁ 
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AKADEMIA TRENERA BIZNESU –  

ROZWÓJ UMIEJĘTNOŚCI PROFESJONALNYCH 

Adresaci studiów  

Studia skierowane są do menedżerów zajmujących się szkoleniami oraz rozwojem, pracowników działów 

szkoleń, wewnętrznych lub samodzielnych trenerów i szkoleniowców, pracowników firm szkoleniowych, 

nauczycieli, wykładowców akademickich oraz osób, które chcą wykonywać profesję trenera w sposób świadomy  

i odpowiedzialny. 

Cel studiów 

Celem studiów jest dostarczenie pełnej i zintegrowanej wiedzy oraz umiejętności pozwalających słuchaczom  

w świadomy i profesjonalny sposób wykonywać zawód trenera. Rozwijają one kompetencje trenerskie  

u praktyków oraz dają gruntowne przygotowanie osobom, które dopiero rozpoczynają swoją karierę w tym 

zawodzie lub mają takie plany. Doskonalą kompetencje w odniesieniu do analizy potrzeb szkoleniowych, 

projektowania i prowadzenia szkoleń, ich ewaluacji, świadomości procesu grupowego oraz koncepcji 

psychologicznych i biznesowych. 

Program studiów 

Program dostarcza wszystkich kluczowych umiejętności, które pozwalają na efektywną pracę w zawodzie 

trenera biznesu i rozwoju osobistego. Pozwala poznać podstawowe zasady pracy z grupą szkoleniową, które 

mają wpływ na efektywność procesu uczenia oraz nabyć umiejętność tworzenia programów szkoleń. Wyposaża 

w narzędzia niezbędne do prawidłowego zaprojektowania i poprowadzenia atrakcyjnego szkolenia  

oraz zmierzenia jego efektywności. 

• Trening interpersonalny 

• Analiza i identyfikacja potrzeb szkoleniowych  

• Ewaluacja szkoleń 

• Projektowanie szkoleń 

• Autoprezentacja w pracy trenera 

• Rola trenera w organizacji oraz obszary kompetencji trenera – wprowadzenie  

• Rozwój kompetencji trenerskich 

• Komunikacja trenera w procesie szkoleniowym  

• Warsztat procesu grupowego 

• Koncepcje psychologiczne wyznaczające standardy pracy z małymi grupami  

• Zarządzanie zmianą 

• Kultura organizacyjna  
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• Trening twórczości 

• Przegląd koncepcji zarządzania i rozwoju organizacji  

• Prowadzenie zajęć – narzędzia pracy trenerskiej  

• Prowadzenie zajęć – sytuacje trudne w pracy trenera  

• Inteligencja Emocjonalna (EQ) w pracy trenera  

• Zarządzanie sobą, zarządzanie grupą 

• Wypalenie zawodowe 

• Projektowanie własnego szkolenia 

• Szkolenia pokazowe – etiudy zaliczeniowe uczestników – warsztat i sesja informacji zwrotnych 

Łącznie 220 godzin zajęć dydaktycznych. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry, odbywają się w systemie zjazdowym. 

Koszt uczestnictwa 

5900 zł za cały program, płatne w dwóch ratach – I rata w wysokości 2900 zł, druga rata – 3000 zł. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr Małgorzata Kołodziejczak 

e-mail: malgorzata.kolodziejczak@uni.lodz.pl  

tel. 42 635 51 67 

 

Koordynator studiów 

Katarzyna Kasicka 

e-mail: kz.wz@uni.lodz.pl  

tel. 42 635 52 34  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/malgorzata-kolodziejczak
mailto:malgorzata.kolodziejczak@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/katarzyna-kasicka


  
STUDIA PODYPLOMOWE • WYDZIAŁ ZARZĄDZANIA UŁ  

 6 
 

AKADEMIA ZARZĄDZANIA 

Adresaci studiów  

Studia przeznaczone są dla menedżerów odpowiedzialnych za zarządzanie w organizacjach różnego typu  

lub osób aspirujących do zajmowania stanowisk kierowniczych. Studia przeznaczone są także dla właścicieli firm, 

którzy chcieliby uzupełnić swoją wiedzę i umiejętności z zakresu zarządzania. 

Cel studiów 

Celem studiów jest przygotowanie do profesjonalnego zarządzania przedsiębiorstwem ze szczególnym 

uwzględnieniem umiejętności organizowania procesów pracy, planowania działań, rozwiązywania problemów 

i podejmowania decyzji, zarządzania zasobami ludzkimi. 

Program studiów został tak opracowany, aby kształcił uniwersalne umiejętności menedżera, bez względu 

na branżę, w jakiej przyszło mu aktualnie lub w przyszłości pracować. Dlatego też uczestnikami tych zajęć mogą 

być menedżerowie pracujący w różnych środowiskach. 

Program studiów 

Program stanowi bezpośrednią odpowiedź na rynkową potrzebę rozszerzania umiejętności kadry kierowniczej, 

zwłaszcza w przypadku przedsiębiorstw, które dynamicznie się rozwijają, a nie mają doświadczeń w budowaniu 

zespołów, organizowaniu pracy i zarządzania procesami biznesowymi.  

• Strategia organizacji 

• Metody i techniki zarządzania 

• Kompetencje kierownicze 

• Komunikacja w organizacji 

• Zarządzanie zasobami ludzkimi 

• Rachunkowość i finanse 

Łącznie 168 godzin zajęć dydaktycznych. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry (od listopada do czerwca). 

Koszt uczestnictwa 

5 300 zł płatne jednorazowo lub w dwóch równych ratach przed rozpoczęciem każdego semestru. 
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Kontakt 

Kierownik studiów 

dr Maciej Malarski 

e-mail: maciej.malarski@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 50 78 

 

Koordynator studiów 

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/maciej-malarski
mailto:maciej.malarski@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl
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AUDYT I CHARAKTERYSTYKA ENERGETYCZNA BUDYNKÓW 

Adresaci studiów 

Program przeznaczony jest w szczególności dla: 

• osób wiążących swoją karierę zawodową z audytem energetycznym; 

• osób chcących zdobyć certyfikat audytora energetycznego; 

• osób zatrudnionych na stanowiskach związanych z kontrolą i audytem energetycznym; 

• audytorów energetycznych pragnących rozwinąć swoją wiedzę i umiejętności. 

Cel studiów 

Celem studiów jest dostarczenie uczestnikom wiedzy z zakresu energetyki, efektywnego energetycznie 

budownictwa oraz technologii pomocnych w energooszczędnym projektowaniu i profesjonalnym 

przeprowadzaniu audytów energetycznych. Studia mają budować i rozwijać bazę wiedzy i kluczowych 

umiejętności audytora energetycznego. Podczas zajęć słuchacze dowiedzą się, jakie są odnawialne źródła 

energii, jak projektować budynki o niskim zapotrzebowaniu na energię, a także, jakie są podstawy prawne  

do wykonywania tego typu projektów. Wiedza i umiejętności zdobyte podczas zajęć umożliwią słuchaczom 

samodzielne przeprowadzanie audytu i opracowywanie świadectw energetycznych. Wiedza z zakresu 

prowadzenia działalności gospodarczej ma przygotować uczestnika do prowadzenia własnego przedsiębiorstwa  

i świadczenia usług z zakresu audytu energetycznego. 

Program studiów 

Program zajęć składa się z następujących bloków tematycznych: 

• Aspekty budowlane ustalania oceny energetycznej I (16h) 

• Aspekty budowlane ustalania oceny energetycznej II (16h) 

• Odnawialne źródła energii (16h) 

• Energia cieplna i elektryczna (16h) 

• Opracowanie audytu energetycznego (16h) 

• Opłacalność przedsięwzięcia termomodernizacyjnego (16h) 

• Przebieg audytu energetycznego (16h) 

• Opracowanie świadectwa energetycznego (32h) 

• Prowadzenie działalności gospodarczej audytora (18h) 

 

Łącznie 162 godziny zajęć dydaktycznych. 
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Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry, pokrywające się z rokiem akademickim. Zajęcia mają formę online. Odbywają  

się w soboty i niedziele. 

Koszt uczestnictwa 

5 400 zł płatne jednorazowo lub w dwóch równych ratach przed rozpoczęciem każdego semestru. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr Maciej Malarski 

e-mail: maciej.malarski@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 50 78 

 

Koordynator studiów 

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/maciej-malarski
mailto:maciej.malarski@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl
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AUDYT WEWNĘTRZNY  

W ADMINISTRACJI I GOSPODARCE 

Adresaci studiów  

Studia mają głównie charakter kwalifikacyjny i adresowane są przede wszystkim do audytorów wewnętrznych 

pragnących rozwinąć swą wiedzę i umiejętności, osób zatrudnionych na stanowiskach związanych z kontrolą  

i audytem wewnętrznym, kadry kierowniczej w jednostkach sektora finansów publicznych, osób 

przygotowujących się do egzaminów na certyfikat audytora wewnętrznego oraz osób wiążących swą karierę 

zawodową z audytem wewnętrznym i kontrolą zarządczą/wewnętrzną. 

Cel studiów 

Celem studiów jest dostarczenie słuchaczom wiedzy pomocnej dla świadomego wspomagania organizacji  

w osiąganiu jej celów, zgodnie z oczekiwaniami stawianymi przed nowoczesną organizacją. Studia pozwalają 

poznać i zrozumieć najistotniejsze komponenty związane z audytem wewnętrznym. 

Studia mają budować i rozwijać bazę wiedzy i kluczowych umiejętności audytora wewnętrznego. Uwzględnienie 

rachunkowości finansowej i zarządczej ma przygotować do wykorzystania w audycie wewnętrznym i kontroli 

zarządczej metod rachunkowości jako instrumentów pozyskiwania obiektywnej informacji i rzetelnej prognozy. 

Program studiów 

• Systemy kontroli wewnętrznej w gospodarce i administracji publicznej  

• Międzynarodowe standardy audytu wewnętrznego  

• Podstawowe umiejętności interpersonalne w postępowaniu audytowym. Kodeks etyczny audytora 

• Rachunkowość finansowa (Cz. I i II) 

• Przestępczość gospodarcza a działalność audytorska  

• Podstawy rachunku kosztów i rachunkowości  

• Analiza ryzyka i planowanie długoterminowe w audycie wewnętrznym  

• Podstawy prawa podatkowego 

• Rachunkowość podatkowa 

• Metodyka pracy audytora wewnętrznego  

• Podstawy prawa spółek 

• Audyt informatyczny 

• Metody próbkowania w audycie 

• Audyt/kontrola zamówień publicznych  
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• Warsztaty – wykonywanie audytu 

Łącznie 208 godzin zajęć dydaktycznych. 

Absolwenci uzyskują świadectwo ukończenia studiów podyplomowych Uniwersytetu Łódzkiego oraz wystawiany 

przez Polski Instytut Kontroli Wewnętrznej (PIKW) certyfikat potwierdzający kompetencje w zakresie „Audytor 

Wewnętrzny II Stopnia PIKW”, a także prawo wpisu na Krajową Listę Profesjonalnych Audytorów i Kontrolerów 

Wewnętrznych prowadzoną przez PIKW Sp. z o.o., wraz z bezterminowym wsparciem merytorycznym w zakresie 

czynności wykonywanych przez absolwenta na stanowisku pracy związanym z kierunkiem ukończonych studiów. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry, pokrywające się z rokiem akademickim. Zajęcia odbywają się w weekendy dwa razy 

w miesiącu, z odpowiednim uwzględnieniem okresów świątecznych. 

Koszt uczestnictwa 

5500 zł płatne jednorazowo lub w dwóch semestralnych ratach. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr hab. Jacek Gad, prof. UŁ 

e-mail: jacek.gad@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 52 24 

 

Koordynator studiów 

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/jacek-gad
mailto:jacek.gad@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl
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ECOMMERCE 

Adresaci studiów  

Studia skierowane są do osób, które chcą rozwinąć swoją dotychczasową działalność handlową w Internecie lub 

wprowadzić tradycyjne sklepy do rzeczywistości wirtualnej, a więc przede wszystkim: właściciele małych 

i średnich przedsiębiorstw, menedżerowie i pracownicy działów e-commerce, a także osoby zainteresowane 

problematyką e-commerce oraz poszerzeniem wiedzy z tego zakresu. 

Cel studiów 

Celem studiów jest przekazanie wiedzy na temat współczesnych założeń zarządzania w obszarze e-commerce  

i kierunków rozwoju, rozwój umiejętności posługiwania się metodami, technikami i narzędziami w obszarze  

e-commerce i promocji on-line oraz kształtowanie umiejętności identyfikacji i rozwiązywania problemów 

związanych z zarządzaniem projektami e-commerce i ich promocją. 

Program studiów 

• Biznes 4.0 

• Instrumenty finansowania transakcji handlowych w e-commerce (Trade Finance)  

• Modele i strategie e-commerce 

• Zachowania konsumenta on-line 

• Budowa i zarządzanie relacjami z klientami on-line  

• Planowanie strategiczne w e-commerce  

• Design thinking w e-commerce 

• Prawno-finansowe aspekty w e-commerce  

• Zarządzanie projektami w e-commerce  

• Projektowanie i programowanie serwisów e-commerce  

• m-commerce 

• Projektowanie i programowanie serwisów e-commerce  

• Controlling i Business Intelligence 

• Automatyzacja marketingu 

• Zarządzanie procesami, sprzedażą i logistyką  



  
STUDIA PODYPLOMOWE • WYDZIAŁ ZARZĄDZANIA UŁ  

 13 
 

• Zarządzanie e-marketingiem 

• Content i e-mail marketing  

• Social media 

Łącznie 186 godzin zajęć dydaktycznych. 

Po zakończeniu studiów absolwenci studiów uzyskają pogłębioną wiedzę oraz umiejętności z zakresu handlu  

w Internecie, ze szczególnym uwzględnieniem rozumienia wyróżników gospodarki elektronicznej i zmian w niej 

zachodzących, tworzenia modeli i opracowywania strategii e-commerce oraz rozumienia zachowań 

konsumentów on-line. 

Organizacja zajęć 

Zajęcia odbywają się w soboty i niedziele (16 zjazdów).  

Koszt uczestnictwa 

4900 zł za cały program, płatne w czterech równych ratach. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr hab. Anna Łaszkiewicz 

e-mail: anna.laszkiewicz@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 50 69 

 

Koordynator studiów 

Aleksandra Twardowska 

e-mail: km.wz@uni.lodz.pl 

Tel.: 42 635 52 05 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/anna-laszkiewicz
mailto:anna.laszkiewicz@uni.lodz.pl
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POLSKO-AMERYKAŃSKI  

PROGRAM STUDIÓW MBA 

Adresaci studiów  

Polsko-Amerykański Program studiów MBA, to studia podyplomowe skierowane do menedżerów, którzy mają 

świadomość, że nie należy ustawać w rozwoju zawodowym, bowiem szybko zmieniający się rynek wymaga 

nowych umiejętności i kompetencji. 

Cel studiów 

Ideą studiów MBA jest powiązanie wiedzy teoretycznej z praktyką biznesową. Wykładowcami w Programie MBA 

są zarówno pracownicy naukowo-dydaktyczni, jak i praktycy biznesu. W Programie stosowane są aktywne 

techniki kształcenia oraz najnowocześniejsze technologie wspomagające nauczanie. Ogromna waga przywiązana 

jest do pracy zespołowej m.in. przy międzynarodowych studiach przypadku (case studies) oraz projektach 

grupowych realizowanych w firmach. 

W program studiów wkomponowane zostały egzaminy certyfikujące kompetencje menedżerskie (realizowane 

przez międzynarodowe organizacje ACCA, CIM, IPMA). Podczas studiów słuchacz powinien zdobyć przynajmniej 

jeden międzynarodowy certyfikat z wybranej specjalności. To znakomita szansa na podniesienie swoich 

kwalifikacji oraz zdobycie nowoczesnej wiedzy. Uczestnicy Programu uzyskują i są w stanie zastosować  

w praktyce kompleksowe światowe rozwiązania z zakresu zarządzania. 

Program studiów 

Moduł: Assessment & Individual Development Program 

• Individual Development Program 

Moduł: Building Managerial Competences 

• Managerial Economics 

• Financial Reporting 

• Group Field Project 

• Financial Management 

• Managerial Accounting 

• Project Management 

• Digital Transformation and Data Science 

• Group Field Project II 

• Strategic Marketing 
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• Business Law 

• Supply Chain Management 

Moduł: Developing Leadership Skills 

• Team Building 

• Leadership in Hectic Times 

• Human Resource Management 

• Change Management 

• Negotiation 

• Strategic Management 

• Sustainability 

Moduł: Profiling Management Expertise 

• Global Business Insights 

• Professional Qualification Course (ACCA, IPMA, CIM) 

• Course for MOOC on-line 

Moduł: International Management Enrichment Study Program 

• International Business and Global Strategy 

• Capstone Project 

• International Study Tour 

 

Łącznie 477 godzin zajęć dydaktycznych. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają 4 semestry. Językami wykładowymi są język polski (70 %) i angielski (30%). Zajęcia odbywają  

się w formule blended learning i realizowane są w formie zjazdów weekendowych: 

• w piątki (w godzinach 17.00 - 20.15) - synchroniczne sesje online 

• w soboty (w godzinach 9.00 – 16.00) - sesje stacjonarne 

• w niedziele (w godzinach 9.00- 14.15) - sesje stacjonarne 
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Koszt uczestnictwa 

• 800 PLN - opłata aplikacyjna za studia MBA, 

• 35 500 PLN - koszt udziału w 26. edycji studiów MBA, płatne na rzecz Uniwersytetu Łódzkiego (istnieje 

możliwość płatności ratalnej), 

• koszt udziału w zagranicznej sesji wyjazdowej – International Study Tour (koszty wyjazdu uzależnione są 

od destynacji); wyjazdy International Study Tour organizowane są do europejskich ośrodków 

akademickich. Udział w International Study Tour stanowi integralną część Polsko-Amerykańskiego 

Programu Studiów MBA, 

• około 2 500 USD - koszt fakultatywnego (nieobowiązkowego) programu certyfikującego Management 

Concepts, płatne na rzecz Amerykańskiego Partnera – Minot State University (płatne jednorazowo, nie 

później niż do stycznia 2024 roku). 

Cena za studia MBA obejmuje: 

• udział w zajęciach, 

• koszt jednego egzaminu certyfikującego (ACCA, CIM, IPMA) wraz z udziałem w kursie 

przygotowawczym, 

• koszt udziału w jednym kursie na platformie MOOC, 

• koszt testu Facet5, 

• podstawowe materiały szkoleniowe. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr Anna Sibińska 

e-mail: anna.sibinska@uni.lodz.pl 

Centrum Rozwoju Biznesu 

tel. 42 635 49 57 

e-mail: mba@uni.lodz.pl  

www.mba.uni.lodz.pl 

Koordynatorzy studiów: 

Aneta Żak 

e-mail: aneta.zak@uni.lodz.pl 

tel. 601 080 326 

 

Dagmara Krupińska 

e-mail: dagmara.krupinska@uni.lodz.pl 

tel. 519 646 572 

 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/anna-sibinska
mailto:anna.sibinska@uni.lodz.pl
mailto:mba@uni.lodz.pl
http://www.mba.uni.lodz.pl/
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/aneta-zak
mailto:aneta.zak@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/dagmara-krupinska
mailto:dagmara.krupinska@uni.lodz.pl
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POSTGRADUATE STUDIES 

IN FINANCE AND ACCOUNTING 

Adresaci studiów  

Studia skierowane są dla pracowników różnych przedsiębiorstw i instytucji finansowych działających  

w otoczeniu biznesowym. ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants) jest prestiżową 

organizacją, oferującą możliwości rozwoju zawodowego w zakresie finansów i rachunkowości, a kwalifikacja 

ACCA cieszy się uznaniem wśród pracodawców. 

Cel studiów 

Słuchacze uzyskają nowoczesną wiedzę, która umożliwi zrozumienie procesów finansowych zachodzących 

w biznesie oraz zapewni rozwój umiejętności i kompetencji ukierunkowanych na prowadzenie analiz 

biznesowych, interpretację danych pochodzących z systemu finansowo-księgowego oraz podejmowanie decyzji. 

Na mocy porozumienia zawartego pomiędzy Wydziałem Zarządzania UŁ i ACCA oraz otrzymanej akredytacji, 

ukończenie programu studiów podyplomowych, zdanie egzaminów z akredytowanych przedmiotów pozwoli 

Słuchaczom na otrzymanie łącznie dziewięciu zwolnień z egzaminów z poziomów Applied Knowledge (AB, MA, 

FA) i Applied Skills (LW, PM, TX, FR, AA, FM). 

Program studiów 

• Podstawy rachunkowości finansowej w jęz. angielskim 

• Podstawy rachunkowości zarządczej w jęz. angielskim 

• Rachunkowość zarządcza  

• MSSF 

• Sprawozdawczość grup kapitałowych  

• Prawo handlowe i cywilne  

• Rewizja finansowa 

• Podatki 

• Zarządzanie finansami 

Łącznie 228 godzin zajęć dydaktycznych. 
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Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry, odbywają się w systemie zjazdowym. 

Koszt uczestnictwa 

8500 zł płatne w dwóch ratach, przed rozpoczęciem każdego semestru. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr hab. Ewelina Zarzycka, prof. UŁ, ACCA 

e-mail: ewelina.zarzycka@uni.lodz.pl  

 

Koordynator studiów 

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/ewelina-zarzycka
mailto:ewelina.zarzycka@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl
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RACHUNKOWOŚĆ I ZARZĄDZANIE FINANSOWE 

Adresaci studiów  

Osoby posiadające ukończone studia wyższe na poziomie licencjata lub wyższym dowolnego profilu, 

zainteresowane rachunkowością oraz finansowymi aspektami prowadzenia działalności gospodarczej 

przedsiębiorstw zarobkowych lub innych instytucji. Preferowane jest wykształcenie ekonomiczne,  

ale zapraszamy także tych, którzy chcą poznać tajniki wiedzy księgowego, nie mając przygotowania 

ekonomicznego. Wasza determinacja oraz nasza wiedza i doświadczenie pomogą Wam w nadrobieniu zaległości. 

Cel studiów 

Przekazanie niezbędnej wiedzy praktycznej (z wyjaśnieniem podstaw teoretycznych) z rachunkowości 

finansowej i zarządczej, zarządzania finansowego, prawa gospodarczego i prawa podatkowego, która daje 

uczestnikom możliwość organizowania i prowadzenia rachunkowości oraz podejmowania decyzji i sterowania 

procesami ekonomicznymi w przedsiębiorstwach z wykorzystaniem rachunku ekonomicznego. 

W nauczaniu zasad prowadzenia rachunkowości, w tym sporządzania sprawozdań finansowych, odnosimy  

się do wymogów regulacji krajowych (m.in. ustawa o rachunkowości z przepisami wykonawczymi, Krajowe 

Standardy Rachunkowości) oraz do Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej (MSSF). 

Naszą przekazywaną wiedzę wspiera doświadczenie praktyczne oraz udział wielu z nas w procesach regulacji 

rachunkowości. 

Program studiów 

• Analiza sprawozdań finansowych 

• Międzynarodowe standardy sprawozdawczości finansowej  

• Rachunkowość zarządcza 

• Podstawy ewidencji podatkowej i księgowej małych przedsiębiorstw  

• Prawo gospodarcze i prawo podatkowe 

• Rachunkowość i sprawozdawczość finansowa  

• Wprowadzenie do rachunkowości finansowej  

• Zaawansowana rachunkowość finansowa  

• Zarządzanie finansami 

Łącznie 276 godzin zajęć dydaktycznych. 
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Organizacja zajęć 

Studia są dwusemestralne. Zazwyczaj zajęcia odbywają się trzy razy w miesiącu: w piątki 16.00–19.30 i w soboty 

8.00–15.00. 

Koszt uczestnictwa 

6400 zł płatne w dwóch ratach, przed rozpoczęciem każdego semestru. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr hab. Radosław Ignatowski, prof. UŁ 

e-mail: radoslaw.ignatowski@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 50 73 

 

Koordynator studiów  

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/radoslaw-ignatowski
mailto:radoslaw.ignatowski@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl
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RACHUNKOWOŚĆ I ZARZĄDZANIE FINANSOWE  

W SPÓŁDZIELNIACH I WSPÓLNOTACH MIESZKANIOWYCH 

Adresaci studiów  

Osoby posiadające wykształcenie wyższe zarówno pierwszego (licencjat, inżynier), jak i drugiego stopnia (tytuł 

zawodowy magistra lub równorzędny, np. lekarz). Kierunek jest adresowany przede wszystkim do księgowych 

i głównych księgowych spółdzielni i wspólnot mieszkaniowych, członków zarządów i rad nadzorczych spółdzielni 

mieszkaniowych, zarządów wspólnot mieszkaniowych oraz pracowników i właścicieli biur rachunkowych. 

Cel studiów 

Przekazanie wiedzy z zakresu: 

• Zarządzania spółdzielniami i wspólnotami mieszkaniowymi 

• Uwarunkowań prawnych funkcjonowania spółdzielni i wspólnot mieszkaniowych  

• Obowiązków podatkowych spółdzielni i wspólnot mieszkaniowych 

• Zasad prowadzenia pozaksięgowej ewidencji kosztów zarządu nieruchomością wspólną, zaliczek uiszczanych 

na pokrycie kosztów zarządu, rozliczeń z innych tytułów na rzecz nieruchomości wspólnej we wspólnotach 

mieszkaniowych 

• Zasad rozliczania kosztów zarządu nieruchomością wspólną, zaliczek uiszczanych na pokrycie kosztów zarządu, 

rozliczeń z innych tytułów na rzecz nieruchomości wspólnej we wspólnotach mieszkaniowych w księgach 

rachunkowych 

• Zasad rozliczeń z członkami wspólnoty mieszkaniowej metodą kasową i memoriałową  

• Zasad prowadzenia ksiąg rachunkowych spółdzielni mieszkaniowych  

• Zasad sporządzania sprawozdań finansowych spółdzielni mieszkaniowych i ich prezentacji na Walnym 

Zgromadzeniu 

Program studiów 

• Podstawy prawne funkcjonowania spółdzielni i wspólnot mieszkaniowych (z elementami prawa cywilnego) 

• Wprowadzenie do rachunkowości 

• Ewidencja księgowa i pozaksięgowa spółdzielni i wspólnot mieszkaniowych  

• Sprawozdawczość spółdzielni mieszkaniowych 

• Podatkowe aspekty funkcjonowania spółdzielni i wspólnot mieszkaniowych  

• Finansowe aspekty funkcjonowania spółdzielni i wspólnot mieszkaniowych  
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• Analiza sytuacji finansowej i niefinansowej 

Łącznie 175 godzin zajęć dydaktycznych. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają 2 semestry. Zajęcia odbywają się co dwa tygodnie w soboty i niedziele. 

Koszt uczestnictwa 

3800 zł płatne w dwóch ratach, przed rozpoczęciem każdego semestru. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr Sławomir Jędrzejewski 

e-mail: slawomir.jedrzejewski@uni.lodz.pl  

 

Koordynator studiów 

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/slawomir-jedrzejewski
mailto:slawomir.jedrzejewski@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl
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RACHUNKOWOŚC ZARZĄDCZA/CONTROLLING 

Adresaci studiów  

• Właściciele firm, członkowie zarządu i dyrektorzy pragnący uzyskać praktyczną wiedzę na temat możliwości 

wykorzystania rachunkowości do poprawy efektywności działania firmy  

• Menedżerowie wszystkich pionów i szczebli zarządzania firm produkcyjnych, usługowych, handlowych, 

budowlanych i instytucji publicznych, chcący podnieść swoje kwalifikacje i odgrywać znaczącą rolę w swojej 

firmie, 

• Główni księgowi i pracownicy działów księgowości pragnący rozszerzyć swoją wiedzę o zagadnienia związane 

z wykorzystaniem rachunkowości i finansów dla celów zarządzania firmą, 

• Kierownicy działów i specjaliści ds. rachunkowości zarządczej i controllingu, dla których w codziennej pracy 

niezbędne są praktyczne umiejętności wykorzystania narzędzi rachunku kosztów, rachunkowości zarządczej 

i finansów, 

• Analitycy kosztów, specjaliści ds. budżetowania oraz kontroli kosztów i przychodów, jak również szeroko 

pojętej rachunkowości zarządczej i controllingu. 

Cel studiów 

Celem studiów jest kształcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistów z zakresu rachunkowości 

zarządczej/controllingu, którzy będą w stanie sprostać potrzebom informacyjnym firm produkcyjnych, 

usługowych, handlowych i organizacji non-profit. Studia są skoncentrowane na praktycznych aspektach 

zastosowania controllingu, w tym w szczególności na nowoczesnych narzędziach rachunku kosztów, operacyjnej 

i strategicznej rachunkowości zarządczej/controllingu oraz wykorzystania takich narzędzi informatycznych jak 

SQL, MS Excel, VBA i Power BI. Uczestnicy studiów mogą bezpośrednio przełożyć wiedzę zdobywaną podczas 

wykładów, analiz studiów przypadków i warsztatów komputerowych na konkretne rozwiązania, które mogą 

zastosować w praktyce. 

Program studiów 

• Zarządzanie projektem controllingowym 

• Planowanie i kontrola finansowa – warsztaty komputerowe 

• Zarządzanie finansami organizacji 

• Analiza biznesowa z wykorzystaniem Excela, SQL i Power BI – warsztaty komputerowe  

• Strategiczna rachunkowość zarządcza/controlling strategiczny  
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• Zarządzanie kosztami i rentownością – warsztaty komputerowe 

• Operacyjna rachunkowość zarządcza/controlling operacyjny 

• Rachunkowość finansowa w zarządzaniu organizacją 

• Rachunek kosztów/controlling kosztów 

Łącznie 264 godziny zajęć dydaktycznych. 

Organizacja zajęć 

Studia są dwusemestralne. Zazwyczaj odbywają się dwa/trzy razy w miesiącu. 

Koszt uczestnictwa 

7700 zł płatne w dwóch ratach, przed rozpoczęciem każdego semestru. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. UŁ 

tel. 42 635 52 43 

e-mail: tomasz.wnuk@uni.lodz.pl  

 

Koordynator studiów 

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/tomasz-wnuk-pel
mailto:tomasz.wnuk@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl
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ZARZĄDZANIE OŚWIATĄ 

Adresaci studiów  

Słuchaczami studiów mogą być osoby, które mają ukończone studia wyższe – licencjackie lub magisterskie. 

Studia Zarządzanie Oświatą przeznaczone są dla osób zajmujących się problematyką oświatową w jednostkach 

samorządu terytorialnego, dyrektorów szkół i placówek oświatowych, a także dla tych osób, które przygotowują 

się do pełnienia funkcji kierowniczych w oświacie. 

Cel studiów 

Przygotowanie wykwalifikowanej kadry kierowniczej dla potrzeb zarządzania we wszelkiego rodzaju placówkach 

oświatowych. 

Program studiów 

• Rola i zadania samorządu w prowadzeniu placówek oświatowych  

• Promocja i marketing placówki oświatowej  

• Zarządzanie zasobami ludzkimi w oświacie  

• Zarządzanie finansami i majątkiem placówki oświatowej  

• Prawo oświatowe 

• Prawo pracy w placówkach oświatowych  

• Nadzór nad procesem kształcenia 

• Wybrane zagadnienia dotyczące szkolnictwa niepublicznego  

• Budowa prawa wewnętrznego 

• BHP w placówkach oświatowych  

• Nadzór pedagogiczny 

• Pomiar dydaktyczny a egzaminy zewnętrzne  

• Przywództwo i zmiana edukacyjna 

• Pozapedagogiczne obowiązki dyrektora 

• Planowanie, organizacja pracy i kierowanie szkołą/przedszkolem  

• Wybrane zagadnienia organizacji kształcenia uczniów z niepełnosprawnościami  
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• Wybrane zagadnienia kształcenia zawodowego 

• Programy unijne w edukacji 

• Techniki mediacji i negocjacji 

• Działania profilaktyczne w szkole 

Łącznie 234 godziny zajęć dydaktycznych. 

Świadectwo ukończenia studiów daje uprawnienia do zajmowania stanowisk kierowniczych zgodnie  

z rozporządzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagań, jakim powinna 

odpowiadać osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w poszczególnych typach 

publicznych szkół i rodzajach publicznych placówek. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry. Zajęcia odbywać się będą w systemie mieszanym: w piątki zdalnie w godzinach 

16.00–20.00, w soboty stacjonarnie na wydziale w godzinach 9.00–16.00. 

Koszt uczestnictwa 

3900 zł płatne w dwóch ratach, przed rozpoczęciem każdego semestru. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr hab. Justyna Danielewicz, prof. UŁ 

e-mail: justyna.danielewicz@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 89 lub 609 117 609 

 

Koordynator studiów 

Dagmara Krupińska 

tel. 519 646 572 

e-mail: dagmara.krupinska@uni.lodz.pl

 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/justyna-danielewicz
mailto:justyna.danielewicz@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/dagmara-krupinska
mailto:dagmara.krupinska@uni.lodz.pl
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ZARZĄDZANIE PROCESAMI LOGISTYCZNYMI 

Adresaci studiów  

Pracownicy komórek logistycznych, którzy swoje praktyczne doświadczenie chcą uzupełnić aktualną wiedzą  

z zakresu logistyki oraz osoby chcące podjąć pracę na stanowiskach związanych z logistyką bez praktycznego 

doświadczenia w tym zakresie. 

Cel studiów 

Studia podyplomowe „Zarządzanie procesami logistycznymi” adresowane są do osób chcących udoskonalić 

kwalifikacje menedżerskie w zakresie logistyki. Celem kształcenia jest pogłębienie wiedzy i umiejętności 

związanych ze specyfiką nowoczesnej organizacji i zarządzania przepływem towarów i obiegiem informacji 

w obrębie międzynarodowych łańcuchów dostaw. 

Program studiów 

• Zarządzanie operacjami logistycznymi 

• Logistyka zaopatrzenia i produkcji 

• Współczesne koncepcje w systemach logistycznych 

• Infrastruktura logistyczna 

• Transport i spedycja 

• Systemy informatyczne w logistyce 

• e-logistyka   

• Marketing w logistyce 

• Logistyczna obsługa klienta 

• Logistyka dystrybucji 

• Logistyka w e-commerce 

• Controling i audyt logistyczny 

Łącznie 190 godzin zajęć dydaktycznych. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry. Zajęcia odbywają się w soboty i niedziele, średnio co dwa tygodnie. 
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Koszt uczestnictwa 

3900 zł, z możliwością płatności w ratach. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr Mariusz Woźniakowski 

tel. 42 635 51 10 

e-mail: mariusz.wozniakowski@uni.lodz.pl  

 

Koordynator studiów 

Dagmara Krupińska 

tel. 519 646 572 

e-mail: dagmara.krupinska@uni.lodz.pl 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/mariusz-wozniakowski
mailto:mariusz.wozniakowski@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/dagmara-krupinska
mailto:dagmara.krupinska@uni.lodz.pl
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ZARZĄDZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI 

Adresaci studiów  

Menedżerowie i pracownicy działów ZZL każdego typu instytucji; doradcy i konsultanci w zakresie ZZL; 

menedżerowi pragnący wzbogacić wiedzę i umiejętności z zakresu kierowania ludźmi; osoby, które pełnią lub 

chcą pełnić stanowiska kierownicze w różnych organizacjach; osoby, które pracują lub planują podjęcie pracy  

w komórce personalnej oraz osoby zainteresowane problematyką ZZL oraz poszerzeniem wiedzy z tego zakresu.  

Cel studiów 

Celem studiów jest przekazanie wiedzy na temat współczesnych założeń zarządzania zasobami ludzkimi  

i kierunków rozwoju dyscypliny, nabycie umiejętności posługiwania się metodami i technikami ZZL, rozwój 

umiejętności budowania relacji interpersonalnych, w tym pracy zespołowej oraz kształtowanie umiejętności 

identyfikacji i rozwiązywania problemów związanych z zarządzaniem zasobami ludzkimi. 

Program studiów 

• Współczesne założenia i programy ZZL (Employer Branding, Work Life Balance, Diversity Management, 

Corporate Wellness, Program Sabbatical, zarządzanie talentami, wirtualizacja ZZL)  

• Strategiczne ZZL  

• Międzynarodowe ZZL 

• Planowanie zatrudnienia, rekrutacja i selekcja, adaptacja pracownicza, wynagradzanie i motywowanie, 

ocenianie, rozwój, derekrutacja 

• Prawo i stosunki pracy, warunki, bezpieczeństwo i higiena pracy  

• Controlling personalny, administracja kadrowo-płacowa  

• Socjo-psychologiczne problemy ZZL 

• Kierowanie zespołami, rozwój umiejętności interpersonalnych 

Łącznie 230 godzin zajęć dydaktycznych. 
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Organizacja zajęć 

Zajęcia odbywają się co dwa tygodnie, w piątki w godzinach 16.45-21.00 zdalnie i w soboty w godzinach 9.00-

15.45 w budynku Wydziału Zarządzania przy ul. Matejki 22/26. 

Koszt uczestnictwa 

4000 zł płatne w dwóch ratach, przed rozpoczęciem każdego semestru. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr hab. Joanna Cewińska, prof. UŁ 

tel. 602 777 082 lub 42 635 53 99 

e-mail: joanna.cewinska@uni.lodz.pl 

Koordynator studiów 

Katarzyna Kasicka 

tel. 42 635 52 34 

e-mail: kzzl.wz@uni.lodz.pl 

  

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/joanna-cewinska
mailto:joanna.cewinska@uni.lodz.pl
mailto:kzzl.wz@uni.lodz.pl
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ZINTEGROWANE ZARZĄDZANIE ROZWOJEM  

NA POZIOMIE LOKALNYM I REGIONALNYM 

Adresaci studiów  

Studia adresowane są do przedstawicieli i urzędników administracji publicznej, w tym w szczególności 

samorządowców szczebla regionalnego i lokalnego, urbanistów, konsultantów, pracowników trzeciego sektora, 

jak również absolwentów studiów wyższych planujący zatrudnienie w lokalnych samorządach lub administracji 

bądź też zainteresowanych zdobyciem lub rozwinięciem wiedzy i umiejętności w tym zakresie. 

Słuchaczami studiów mogą być osoby posiadające ukończone studia wyższe na poziomie licencjata lub wyższym 

dowolnego profilu. 

Cel studiów 

Głównym celem studiów jest podnoszenie kwalifikacji w obszarze zintegrowanego zarządzania rozwojem na 

poziomie lokalnym, ponadlokalnym lub regionalnym. Program stanowi odpowiedź na potrzeby zgłaszane przez 

samorządy lokalne. Zakres merytoryczny programu studiów jest silnie powiązany z nowymi zasadami 

prowadzenia polityki rozwoju, zakładającymi m.in. wdrożenie rozwiązań na rzecz integracji wymiaru społeczno-

gospodarczego i przestrzennego w dokumentach strategicznych, nowych mechanizmów uzgadniania działań 

rozwojowych oraz wprowadzenie zmian umożliwiających przygotowanie dokumentów związanych z 

wykorzystaniem funduszy unijnych na lata 2021–2027. 

Program studiów 

• Teoretyczne podstawy zarządzania rozwojem sustensywnym  

• Uwarunkowania i wyzwania współczesnego rozwoju  

• Organizacyjno-prawne uwarunkowania zintegrowanego systemu zarządzania rozwojem  

• Koncepcje rozwoju miast 

• Rewitalizacja i jej znaczenie w zintegrowanym planowaniu rozwoju  

• Strategia rozwoju zorientowana na budowanie kapitału terytorialnego  

• Narzędzia zintegrowanego planowania rozwoju 

• Współpraca na rzecz rozwoju 

• Finansowe aspekty zarządzania rozwojem 

• System realizacji, monitorowania i ewaluacji 
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• Dobre praktyki zintegrowanego zarządzania rozwojem  

• Wyzwania zintegrowanego systemu zarządzania rozwojem 

Łącznie 184 godziny zajęć dydaktycznych. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry. Zajęcia planowane są średnio co dwa tygodnie (w piątki w godz. 16:00–19:30, 

w soboty w godz. 9:00–16:00). 

Koszt uczestnictwa 

4000 zł za cały program, płatne w dwóch ratach semestralnych. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr Małgorzata Żak-Skwierczyńska 

tel. 42 635 52 29 

e-mail: malgorzata.zak@uni.lodz.pl  

 

Koordynator studiów 

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57 

  

mailto:malgorzata.zak@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl
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ZWINNE ZARZĄDZANIE W ŚWIECIE VUCA 

Adresaci studiów  

Studia przeznaczone są dla: 

• właścicieli, członków zarządu oraz Liderów wszystkich szczebli zarządzania, 

• osób pełniących funkcję Lidera w zespołach, w tym zespołach projektowych,  

• Liderów odpowiedzialnych za transformację w organizacjach,  

• sukcesorów firm, 

• wszystkich osób, które są zainteresowane rozwojem swoich umiejętności i kompetencji związanych 

z efektywnym i skutecznym zarządzaniem w coraz bardziej zmiennych, niepewnych i złożonych warunkach 

rynkowych. 

Cel studiów 

Dzięki uczestnictwu w zajęciach słuchacze rozwiną kompetencje:  

• zarządzania ludźmi w procesie zmian w świecie VUCA i budowania efektywności osobistej Lidera, 

• autentycznego przywództwa opartego na świadomych i empatycznych relacjach w zespole,  

• siły i odporności Lidera, adaptacji do zmieniających się warunków, odporności na działanie czynników 

wywołujących silną frustrację i stres, 

• zarządzania obciążeniem poznawczym oraz radzenia sobie z chaosem i namiarem danych czy informacji, 

• rozwiązywania złożonych problemów i podejmowania właściwych decyzji w świecie VUCA,  

• zarządzania zespołem wielopokoleniowym, z uwzględnieniem różnorodnych potrzeb, wartości i przyzwyczajeń 

ludzi, 

• zarządzanie wynikami w zespole i organizacji, w tym w modelu pracy zdalnej i hybrydowej. 

Program studiów 

• Lider w świecie VUCA  

• Transformacja cyfrowa 

• Krytyczne myślenie w biznesie  

• Siła i odporność Lidera 

• Efektywność pracy Lidera 

• Empowerment w zarządzani 

• Zarządzanie zespołem wielopokoleniowym 
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• Zarządzanie ludźmi w zmianie w świecie VUCA  

• Cele, priorytety, wskaźniki w zarządzaniu w świecie VUCA  

• Podejmowanie decyzji w świecie VUCA 

• Zarządzanie w strukturach rozproszonych 

• Model doskonalenia organizacji – zarządzanie wynikami w zespole i organizacji 

Łącznie 168 godzin zajęć dydaktycznych. 

Organizacja zajęć 

Studia trwają dwa semestry i są realizowane w formule mieszanej (stacjonarnie oraz zdalnie). 

Koszt uczestnictwa 

6500 zł w dwóch semestralnych ratach, przed rozpoczęciem każdego semestru. 

Kontakt 

Kierownik studiów 

dr Maciej Malarski 

tel. 42 635 50 78 

e-mail: maciej.malarski@uni.lodz.pl  

 

Koordynator studiów 

Marta Jasińska 

e-mail: marta.jasinska@uni.lodz.pl 

tel. 42 635 62 57

 

 

https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/maciej-malarski
mailto:maciej.malarski@uni.lodz.pl
https://www.uni.lodz.pl/pracownicy/marta-jasinska
mailto:marta.jasinska@uni.lodz.pl


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Centrum Rozwoju Biznesu 

to jednostka Wydziału Zarządzania UŁ dedykowana profesjonalnej edukacji menedżerskiej. 

Oferta Centrum Rozwoju Biznesu skierowana jest zarówno do klientów indywidualnych, jak i firm. Prowadzimy 

studia podyplomowe, kursy i szkolenia o tematyce związanej z zarządzaniem, rachunkowością i finansami, 

marketingiem, logistyką oraz rozwojem osobistym. 

Nasze atuty to: 

• 25 lat doświadczeń w prowadzeniu profesjonalnych programów dla menedżerów – aktualnie w ofercie: 
- Polsko-Amerykański Program Studiów MBA 
- Studium menedżerskie Mini MBA® 
- Studium menedżerskie Zarządzanie Projektami  
- Program Rozwoju Liderów 

• grono doświadczonych wykładowców, w tym praktyków biznesu, 
• stale modyfikowane programy, dostosowane do potrzeb współczesnego menedżera, 
• kilka tysięcy Absolwentów, tworzących społeczność osób zainteresowanych zawodowym i osobistym 
rozwojem. 
  

 

 

Wydział Zarządzania 

Uniwersytet Łódzki 

90-327 Łódź, ul. Matejki 22/26 

Tel. 42 635 49 57 

e-mail: crb@uni.lodz.pl 

www.crb.wz.uni.lodz.pl 

https://www.mba.uni.lodz.pl/
https://www.mba.uni.lodz.pl/mini-mba
https://www.crb.wz.uni.lodz.pl/oferta/szkolenia/studium-menedzerskie-zarzadzanie-projektami
https://www.crb.wz.uni.lodz.pl/oferta/szkolenia/program-rozwoju-liderow
mailto:crb@uni.lodz.pl
https://www.crb.wz.uni.lodz.pl/

